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La Universidad de la
Nacién no est4 aislada,
tiene limites y relaciones
complejas con otros
contextos. Perder de
vista sus relaciones
profundas en la
distancia y en el tiempo
garantiza que sus
problemas estructurales
se prolonguen en
detrimento de su

cardcter publico.

sistimos por estos dias en la
Universidad Nacional ~-UN- a
istintos episodios de una con-

frontacién interna en la que argumentos
similares sefalan posiciones totalmen-
te opuestas, mientras que las clases se
encuentran suspendidas, hay toma es-
tudiantil del edificio de la rectorfa, mar-
chas, denuncias, disturbios y denuncias
cada vez mds graves de posibles actos de
corrupcion.

La prensa hegeménica le da mal manejo
al asunto, primero, porque estd al servi-
cio de intereses econémicos y politicos,
que son los mismos que han impuesto
el modelo de universidad de corte mer-
cantilista que un sector de la comuni-
dad rechaza. Segundo, por ignorancia de
la especificidad del problema. No parece
haber periodistas especializados en edu-
cacién que comprendan la filigrana del
asunto y se termina informando mal, di-
vulgando una realidad sesgada, creando
mds confusién o banalizando los temas.

Es innegable que sucede algo en la Uni-
versidad, y es tan grave que, sin ambages,
habria que definirlo como conflicto. Des-
de esa perspectiva, habria que dibujar sus
CONTOrNOS, SUS Causas y sus actores y, asi,
poder imaginar soluciones que no sean la
repeticién de formulas fallidas.

La coyuntura actual

En lo inmediato, la nominacién del rec-
tor de la Universidad plantea una gran
problemdtica. Yendo mds all4 de lo in-
mediato, podemos ver que hace un tiem-
po entre el profesorado de la UN empezd
a hablarse de la finalizacién del segundo
periodo de rectoria de Dolly Montoya,
acerca de cuya administracién algunas
personas expresaban preocupaciones en
dos direcciones: una, la continuidad y

endurecimiento de una forma de ad-
ministracién universitaria, dogmdrica,
nulamente dialogante y aparentemente
entregada a intereses no muy claros que
implican la conformacién de unidades,
denominadas por algunos “empresas de
papel” que estarfan tercerizando funcio-
nes misionales de la UN y permitiendo
usos indebidos de recursos piablicos por
parte de particulares; dos, la puesta en
marcha y pricticamente imposicién de
reformas en distintos frentes esenciales
de la vida universitaria, de las cuales las
mds visibles fueron la de rodo el sistema
de posgrados y de la reestructuracion de
los programas de trabajo académico del
profesorado.

La actividad piblica mds evidente fue la
aparicién el 10 de abril de 2023 del “es-
pacio de comunicacién” llamado Bien-
ComUN, a través de la presentacién de
un documento en el que se reflexiona so-
bre temas actuales muy problemdricos:
La mercantilizacién del conocimiento
académico / El extranamiento de la vida
universitaria / la heteronomia institucio-
nal, y, finalmente, la presentacién de la
plataforma Bien ComUN “para animar
debates que ayuden a pensar la (de/re)
construccién de la UN del y para el si-
glo XXI".

Si bien el documento estaba suscrito por
alrededor de 80 docentes (137, dos dias
espués), la figura que empezé a destacar-
se fue Leopoldo Miinera, muy conocido
tanto por su labor docente, como por su
accién politica en cargos directivos y su
permanente investigacién sobre la educa-
cién superior y sus politicas. Bien Comin
publicé durante el siguiente afio 8 docu-
mentos de andlisis sobre la situacién de la
UN, realizados por docentes muy espe-
cializados en cada problema planteado.
Alli se iba dibujando un diagnéstico que

Asamblea Universidad Nacional de Colombia, mayo 2024, via X.

muchos vieron como parte de una pla-
taforma para un programa de rectorfa.

Este recuento demuestra que la candida-
tura Minera es todo un movimiento con
ideas comunes, y, al tiempo, de una gran
diversidad que propone una visién muy
critica y muy estructurada al modelo de
universidad impuesto en la UN hace ya
veinte anos.

En la medida en que se acercaba el fi-
nal del afio 2023, se iban multiplicando
sefiales de las fuerzas en tensién para la
designacion de rector. En el sonajero de
rectorables, aparecié el nombre de Ismael
Pefa, entonces vicerrector de la Sede Bo-
gotd de la UN, evidentemente afin a las
politicas de la rectora Montoya.

En otra vertiente de la vida politica, en
un error politico ingenuo, el sector mds
activo y combativo de la militancia pro-
fesoral, el sindicato de profesores Aspu
se dividié para las elecciones de repre-
sentante al Consejo Superior Univer-
sitario (CSU) y perdié ese puesto que
conservaba desde muchos afios atrds y
representa uno de los dos dnicos votos
que la comunidad académica decide di-
rectamente.

En estas circunstancias, resulté elegido
un aparente outsider. El profesor Torres,
quien habia, aparte de su trayectoria aca-
démica, obtenido cierta notoriedad por
enfrentarse directamente a acciones de
hecho realizadas por el sindicato de tra-
bajadores Sintraunal que también tiene
profundos reparos a la administracién
actual. Dicha eleccién dejé un mal sa-
bor para muchos integrantes de la comu-
nidad docente; mds tarde se supo que su
aparicion en el panorama puede ser mu-
cho mds que una casualidad: su nombre
y el de su suplente aparecen muy vincu-

lados a las unidades creadas por la recto-
ria Montoya antes mencionadas.

Al momento de iniciar las campanas, hu-
bo un listado inusualmente numeroso de
diez candidatos, en el cual se fueron des-
tacando los nombres de Leopoldo Miine-
ra, Raul Esteban Sastre, cuya fortaleza se
centraba en una muy reconocida y respe-
tada gestién en relacién con el Hospital
Universitario e Ismael Pefa, que no era
particularmente popular (es clara la po-
breza de sus resultados en la consulra in-
terna a la comunidad), pero contaba con
todo el apoyo de la administracién cen-
tral.

Avanzando la campafa, en las organi-
zaciones estudiantiles y docentes surgié
la cuestién de cémo actuarfan sus re-
presentaciones ante el Consejo Superior
Universitario, CSU, el organismo que
realmente decide la designacion de rec-
tor, Los dos estamentos lograron que, de
manera un tanto ambigua, sus represen-

/ tantes asumieran el compromiso de vo-

tar por la persona que ganara la consulta.
Unos dias antes de ella, el presidente Pe-
tro dijo en una alocucién informal en la
Facultad de Artes de la sede Bogotd, que,
en lo que le correspondfa, respetaria el
resultado global de dicha consulta, in-
equivoca muestra de respeto a la autono-
mia de la institucién. El claro ganador en
ella fue el profesor Miinera.

De esta manera, hecho totalmente inédi-
to no sélo en la historia de la consulta,
se abordaba un cambio en la rectoria en
la que el peso mayor lo tendria la delibe-
racién y la decisién de la mayorfa de la
comunidad académica. Genéricamente
llamamos a eso democracia, asf subsistan
siempre suspicacias sobre la correlacién
entre mayorias, niimero de votantes po-
sibles frente a abstencionistas o suma de
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votaciones de los perdedores, etcétera;
ése es nuestro ordenamiento juridico: se
elige por mayoria de votos. En el CSU,
hasta donde se sabe, el profesor Minera
obtuvo cinco votos de ocho posibles: ma-
yorfa absoluta.

Lo que siguié después de eso, representa
sin lugar a la menor duda, el motivo cen-
tral del conflicto inmediato en la Univer-
sidad. Un juego malicioso del que se ha
hablado ya mucho que, como resultado,
el candidaro mds votado fue descartado
y el mis rechazado por la comunidad re-
sultd elegido, maniobra evidentemente '
orquestada para garantizar la continui-
dad del modelo administrativo actual.

La inequidad se llama meri-
tocracia

Los representantes de los excretores y de
los docentes en el CSU dejan muy claro
en sus declaraciones puiblicas que, para
ellos, la universidad no es una institu-
cién democritica, pero ladinamente uti-
lizan el argumento de la democracia para
justificar su juego sucio. El segundo di-
ce: “Este no es un sistema democritico,
es un sistema meritocrdtico que uriliza
la democracia en una primera entrada y
luego buscamos el mejor candidato po-
sible..”. Cinicamente se afilian a un pen-
samiento tan viejo como la modernidad.
El despotismo ilustrado decia en el si-
glo XVIII: “todo para el pueblo, pero sin
el pueblo”. El discurso civilizatorio que
instalé en Colombia en sistema acadé-
mico, fundado sobre nociones como el
buen gusto y la alta y la baja cultura pro-
longa estas ideas.

Hay un proyecto universitario que cons-
truye una élite para retener el poder a
toda costa; se basa en la idea de que los
mejores tienen derecho a todo, aun en
desmedro del interés piblico. Convierten
democracia en aristocracia, una casta que
define democracia, autonomia, institu-
cionalidad, conocimiento, etcétera. a su
antojo. En una agresiva y lacrimosa de-
claracién en la que describe ser amenaza-
do y estar reducido a su casa, el profesor
Torres se lamenta: —yo, que he publica-
do con el Em Ti Ai [MIT]... como jus-
tificacién para todo.

Aparte de algunos estudios reciente muy
interesantes, en Colombia no se han ade-
lantado estudios profundos sobre las éli-
tes. Paradéjicamente, ¢l nuestro es un
pafs de élites que han medrado desde los
tiempos coloniales y consideran su vo-
luntad y sus decisiones como hechos na-
turales a los cuales deben someterse los
demis.

Las desgracias
de la tercerizacién

Desde la perspectiva del estamento tra-
bajador, se percibe un gran desconten-
toen la UN.

Durante las dos Gltimas décadas se ha
radicalizado la tendencia a la terceriza-
cién en la UN, no solamente de activi-
dades misionales, sino en la cotidianidad
del estamento trabajador. Se percibe un
gran trifico de influencias que irrespeta
las categorias y los concursos de planta.
Se derterioran las condiciones de traba-

jo y se fragmenta hasta la disolucién a la

comunidad. Actividades de vigilancia y
de servicios generales ya no son atendi-
das por trabajadores de la Universidad,
sino por empresas privadas. En la admi-
nistracién académica, la tendencia hace
estragos. Por un lado, personas no con-
tratadas de planta, precarizadas, realizan
trabajos esenciales con una gran calidad
y otras, contratadas a dedo, muy bien pa-
gadas, que no conocen la Universidad,
sirven a intereses particulares.

La institucion
universitaria
no puede seguir
eludiendo la
contradiccion entre
su vocacion de
conocimiento y sus

relaciones con el poder.

Las luchas laborares han sido comple-
tamente desestimadas y un panorama
sombrio incluye un nimero muy sig-
nificativo de trabajadores y docentes
ocasionales, explotados y amenazados
permanentemente. Para el estudiantado,
¢l modelo neoliberal privilegia el negocio
sobre los derechos y el bienestar, condi-
ciones que han producido en este siglo
grandes movimientos de protesta en to-
do el mundo.

La pérdida de la reflexién

pedagégica
El estudiantado es la victima principal
de un mal silencioso que corroe todas
las instituciones educativas y destru-
ye lo mejor de ellas: la reduccién de la
condicién docente a ser figura de con-
trol. Control sobre los discursos, sobre
los cuerpos, sobre los contenidos, sobre
la imaginacién... Para el modelo neoli-
beral, el ideal de profesor es el de una
persona sumisa a sus dictdimenes que se
expresan a través de toda clase de mo-
das intelectuales, utiliza un lenguaje de
la eficacia, pretende modelar al estudian-
tado a nombre de la libertad, se pasa la
vida rellenando formatos y presentan-
do informes que nadie leerd, teniendo
a la vista un producto deseable expresa-
do como perfil del egresado y disfrutando
del mezquino placer del poder que ejer-
ce en el aula; de la misma manera que
sus jefes disfrutan su mezquino placer
de controlar a su cuerpo docente a través
de amenazas, descalificaciones y peque-
fios premios traducibles en comisiones,
publicaciones o puntos salariales adicio-
nales. Para la educacién mercantilista re-
sulta ideal que los docentes no tengamos
verdaderas organizaciones estamentales,
ni grupos masivos de estudio y de de-
bate pedagégico. jFeliz Dia del Maestro
Profes!

De Bolonia a Bolonia

Un punto de inflexién en la construc-
cién de este modelo altamente burocra-
tizado fue el plan Bolonia, que unificé
los procesos académicos en toda Europa
con un marcado acento neoliberal. Pro-
ceso que termina reflejindose en la indo-
lencia, confusién y arrogancia de muchos

de los tecnicismos que en nuestro medio
han reemplazado a la verdadera accién
pedagégica. Las reformas educativas an-
glosajonas y europeas y su acritica asimi-
lacién a nuestros medios locales siguen
prolongando una condicién de colonia-

Vivimos en época de dictadorzuelos que
deciden declarar guerras y a quiénes se
justifica masacrar. Duefios de empresas
que pueden decir de la noche a la mana-
Na que una empresa ya no €s Negocio y
dejar ces: a miles de trabajadores Sus

lismo que el pensamiento de derecha nie-
ga cada vez mds abiertamente.

Estas politicas, aplicadas a rajatabla por
las dos administraciones Uribe (la tni-
ca ministra que permanecié en su cargo
durante los ocho afios fue Cecilia Marfa
Vélez), han construido un panorama de
desesperanza en el estudiantado, que se
ve inmerso en ellas pricticamente sin voz
ni recursos propios.

Se asume que la primera universidad se
inaugurd en Bolonia en 1088; la declara-
cién de Bolonia. se firmé en 1999, para
que confluyeran todos los espacios edu-
cativos en el llamado Espacio Europeo de
Educacion superior. Entre esos hechos se
desarrolla una larga historia de la ins-
titucién universitaria, que implica mu-
chos marices comunes y permanentes y
otros de transformacién coyuntural. Ese
proceso tiene un giro importante cuan-
do empezaron a crearse las academias
modernas, construidas sobre un pensa-
miento racional que privilegia una apro-
ximacién cientifista a los fenémenos del
conocimiento. Sus discursos plantean
una correlacién con los de Estado Na-
cién, que normalmente se oculta tras las
declaraciones de universalidad y de neu-
tralidad que situarian el conocimiento en
una atmésfera libre de las vicisitudes de
la realidad concreta.

Durante mucho tiempo, éste fue el rela-
to predominante en las Acad pero
desde finales de siglo XIX se multipli-
caron los cuestionamientos a estas imd-
genes. Desde Nietzsche, con su “no hay
hechos, sélo interpretaciones”, hasta los
planteamientos de Lyotard sobre la con-
dicién del conocimiento después de la
muerte de los grandes relatos unificado-
res modernos, pasando por las criticas al
progreso de autores como Walter Ben-
jamin, toda una pléyade de pensadores,
que en su mayoria tuyieron problemas
con la institucién académica, han de-
mostrado desde perspectivas filos6ficas,
sociolégicas ¢ histéricas la imposibilidad
de seguir manteniendo ideas universalis-
tas y dogmiricas del conocimiento.

La institucién universitaria no puede se-
guir eludiendo la contradiccién entre su
vocacién de conocimiento y sus relacio-
nes con el poder, que la somete cada vez
mds a sus intereses de los cuales el mds
fuerte estd representado por la légica cos-
to-beneficio, que reduce la pedagogia a
una pseudo-tecnologia y limira su hori-
zonte profesional a las relaciones con los
mercados. Hay una profunda crisis en la
universidad global. La racionalidad cien-
tifista sobre la cual ha construido sus me-
jores aportes al conocimiento humano,
dejé desde sus origenes por fuera aspec-
tos tan esenciales para la vida humana
como la vida espiritual. Su afin de nor-
matizacién y estandarizacién la llevé a
marginalizar o excluir saberes tradiciona-
les, locales y perspectivas colectivas que
cada vez con mds fuerza reclaman su de-
recho a la existencia y a su cultivo. Hoy
no es posible no reparar en los aspectos
colonialistas, patriarcales, etnocentristas,
de la institucién universitaria, ni sus re-

laciones con el poder.

politicas poco o nada tienen de pedagé-
gico. Los mensajes de odio se transmi-
ten de mil formas, desde las tradiciones
agresivas, hasta las pasivo-agresivas. La
industria cultural con un formidable
aparato de reciclaje lanza todos los dias
novedades con el mismo sabor edulcora-
do de los pasados y los mismos valores
caducos. Y el principal objetivo son los
jovenes, a quienes se niegan posibilida-
des de vinculos significativos, mientras
tanto, se llevan a cabo cuentas regresivas
que anuncian el fin de la vida y la im-
posibilidad de construir alternativas. En
estas condiciones, la salud mental plan-
tea uno de los problemas mds graves de
la vida estudiantil. Mal diagnosticado, el
problema avanza hasta alcanzar dimen-
siones de epidemia.

Y el sistema educativo sélo parece tener
para ofrecerles la promesa de la educa-
cién como medio de ascenso social que
cuesta caro, para disfrutar plenamente de
una vida dedicada al consumo. La Uni-
versidad en general, la UN en particular,
hace mucho no dice nada a sus estudian-
tes. No tuvo nada que decirles respecto
a construir sentido a su experiencia du-
rante la pandemia; se ha convertido en
un espacio sin formacién integral, ni es-
tudio de la historia ni reflexién politica,
pero si sometida a un régimen tecnocri-
tico en su pensamiento mds profundo ¢
intimo: lo pedagégico. No que no ha-
ya buenos docentes, pero la institucién
como tal perdi6 su rumbo hace tiempo.

De allf resulta que, en dolorosa parado-
ja, debamos romper la normalidad para
recuperar lo que deberia ser normal en
las clases. Los movimientos de protesta
no estdn afectando el desarrollo normal
de la Universidad; estdn, al contario, tra-
tando de recuperar su verdadera esencia.

Autonomia

En el afio de 1954, tras la masacre de es-
tudiantes ocurrida entre el 8 y el 9 de
junio el gobierno militar impuso como
rector al coronel Manuel Agudelo, quien
en alusién a supuestos violentos que ha-
brian justificado la muerte de los estu-
diantes, dijo en su discurso de posesién:
“[...] pues es bien sabido que todo foco
de subversién, de mal ejemplo, debe ser
supeditado inmediatamente: debe ser co-
rregido, a la mayor brevedad y es natu-
ral también recordar que, para bien de la
generalidad, no importa el sacrificio de
quienes han delinquido”.

Como todo un adalid de la autonomia,
que justificaba su nombramiento, en su
primer acto de “gobierno” y después de
una grotesca posesién en una notaria, el
profesor Pefia llamé a una serie de ins-
tancias a intervenir en la Universidad,
esta vez, con el pretexto de su defensa,
argumentando una serie de hechos vio-
lentos de los que nadie conoce sus ori-
genes y ninguna comunidad académica
legitima ha reivindicado (el mismo se-
fialaba que fueron realizados por “per-
sonas externas a la institucién”, cosa que
nadie podria aseverar tampoco). El he-
cho de que en ese listado se encontraran
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¢l Ministro y Viceministro del Interior
y €l Ministro de Defensa, que tienen a
su cargo operaciones de orden publico
es muy diciente, pero ahi no existe auto-
pias situaciones internas.

En el articulo “La de la Uni-
versidad Nacional” de la edicién de abril
2024*, citaba a Geraldo Molina, quien
planteaba que la relacién entre Univer-
sidad y gobierno debe regirse por una
“autonomia relativa”. En todo caso, no
habré verdadera autonomia mientras su
financiacién bédsica sea un mecanismo de

cooptacién.

protesta con violencia

Es ya un lugar comin que las adminis-
traciones intenten deslegitimar las accio-
nes de protesta vinculindolas a violencia
estructural. Un vidrio roto puede ser ca-
lificado de atentado a las instalaciones,
un grito puede ser amenaza, una descor-
tesia se convierte en intimidacién, silen-
ciamiento o victimizacion.

OPINION

Mientras la institucién demuestra una
gran incapacidad para tramitar procesos
en relacién con verdaderos abusos de po-
der —de los cuales los mds insidiosos son
las violencias basadas en género, en con-
diciones étnicas o culturales—, por otro,
muestra una gran susceptibilidad que
convierte eventos iales en gran-

des agresiones.

Agrava la situacién, en este sentido, la
presencia de los llamados capuchos. Ele-
mento muy complejo a tener en cuenta

en la situacién de la universidad publi-

’ o
ca. No es posible saber con certeza a

qué grupo o grupos pertenecen, si se re-
lacionan con grupos politicos especifi-
cos, a grupos subversivos o, incluso, si
pueden ser en ocasiones infiltrados de
otro tipo de grupos con intenciones de
aprovechar la confusién a favor de sus
intereses. De manera que, siendo una
realidad, no se pueden establecer cil-
culos precisos sobre su accionar. Mucho
menos se deberia utilizar su presencia
para desacreditar y pretender deslegi-
timar el derecho a la protesta, como lo
han hecho recientemente las autorida-
des universitarias con mucha frecuen-
cia.

Los conflictos no se resuelven
con exhortaciones al didlogo

Si lo que se encuentra es que hay un cho-
que entre dos o mds modelos legitimos
de universidad, se puede y se debe dialo-
gar, acordar, negociar y construir un es-
pacio posible para todos. Que no es nada
distinto de lo que ya dictaminé la Cons-
titucién de 1991.

Pero, por el momento, en la UN, los
llamados al didlogo no tienen sentido
porque la situacién es muchisimo mds
compleja que eso. Porque lo legal se re-
suelve en el terreno de las leyes; los posi-
bles delitos no se negocian, los investigan
la Fiscalia y los entes de control.

No se puede asegurar aiin que exista, pe-

cial de estudiantes y profesores ha resulta-
do seriamente afectados. Se presume que
las maniobras fraudulentas, que el propio
ministerio de educacion estd denuncian-
do, llevaron a la cuestionada designacién
de Ismael Pefia como rector.
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En el mediano y largo plazo, es innega-
ble que hay una necesidad estructural de
repensar el modelo adecuado para una
universidad verdaderamente nacional en
los tiempos actuales. Esa es una decisién
que debe tomar la comunidad universita-

chtuendolomqordcmpmsanucn—

tranvasypmales;bsegundoap\mtaala
necesidad de una constituyente universi-
taria, que no puede adelantarse sin que la
primera se resuelva.

Por eso, lo urgente seria una intervencién
estatal, que con todo el respeto por la ins-
M ar il ks a Cakbind
y su autonomfa de ; es decir,
en didlogo con el renovado CSU, nombre
una rectoria interina que garantice la rea-
huaéndelospmowoslmpmcmdlbla
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*  Periédico desdeabajo N°312, abril - mayo 2024,
https:/fwww.desdeabajo.info/rotador-incio/item/
la-encrucijada-de-la-universidad-nacional.heml




